
�WW�d/��Z^ 

&ƌŝĞĚ�WŝĐŬůĞƐ�ͮ�ĐƌŝƐƉǇ�ďĂƩĞƌĞĚ�Ěŝůů�ƉŝĐŬůĞ�ƐƉĞĂƌƐ͕�ĐŚŝƉŽƚůĞ�ĂŝŽůŝ���ϭϯ 

�ƐŝĂŶ�^ƉŝĐĞĚ�ZŝďƐ�ͮ�ŚŽŶĞǇ�ŐŝŶŐĞƌ�ƐŽǇ͕�ĐƌĂĐŬĞĚ�ƉĞƉƉĞƌ͕�����������
ŐƌĞĞŶ�ŽŶŝŽŶƐ���ϭϲ 

^ŚĂŶŐŚĂŝ�WŽƌŬ��ƵŵƉůŝŶŐƐ�ͮ�ƐŽǇ�ŐůĂǌĞ͕�ŚŽƚ�ŵƵƐƚĂƌĚ�ĚƌŝǌǌůĞ͕�
ŐƌĞĞŶ�ŽŶŝŽŶƐ���ϭϰ�Ъ� 

�ĂŬĞĚ�'ĂƌůŝĐ�^ŚƌŝŵƉ�ͮ�ďůĂĐŬ�ƟŐĞƌ�ƐŚƌŝŵƉ͕�ůĞŵŽŶ͕�ŐĂƌůŝĐ�ďƵƩĞƌ͕�
ŚĞƌďƐ͕�ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ͕�ĐŚĞĚĚĂƌ���ϭϯ� 

�ƌƵƐĐŚĞƩĂ�ͮ�ĨƌĞƐŚůǇ�ďĂŬĞĚ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ�ďĂŐƵĞƩĞ͕�ƚŽŵĂƚŽ͕�ďĂƐŝů͕����
ŐĂƌůŝĐ͕�ŽůŝǀĞ�Žŝů���ϭϯ�Ъ� 

�ĂůĂŵĂƌŝ�ͮ�ƉĂŶŬŽ�ďƌĞĂĚĞĚ͕�ƐƉŝĐĞ�ĚƵƐƚĞĚ͕�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ƚǌĂƚǌŝŬŝ���ϭϲ 

zĂŵ�&ƌŝĞƐ�ͮ�ƉůĂŶŬ�ĐƵƚ�ǇĂŵ�ĨƌŝĞƐ͕�ĐŚŝƉŽƚůĞ�ĂŝŽůŝ���ϭϬ 

�ŚŝĐŬĞŶ�tŝŶŐƐ�ͮ�ĐĂƌƌŽƚƐ͕�ƌĂŶĐŚ�ĚŝƉ���ϭϲ 

i� ,Žƚ͕�DĞŵƉŚŝƐ͕�^Ăůƚ�Θ�WĞƉƉĞƌ�Žƌ�^ƌŝƌĂĐŚĂ�,ŽŶĞǇ 

�ŽĐŽŶƵƚ�^ŚƌŝŵƉ�ͮ�ďůĂĐŬ�ƟŐĞƌ�ƐŚƌŝŵƉ͕�ĐŽĐŽŶƵƚ�ďƌĞĂĚŝŶŐ͕�����������
ƉŝŹĂ�ĐŽůĂĚĂ�ĚŝƉ���ϭϯ� 

WŽƵƟŶĞ�ͮ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ďĞĞĨ�ƐƚŽĐŬ�ŐƌĂǀǇ͕�ĐŚĞĞƐĞ�ĐƵƌĚƐ͕�ƐĞĂƐŽŶĞĚ����
ĨƌŝĞƐ���ϭϯ� 

^KhW^�Θ�^�>��^ 
DĂƌŬĞƚ�^ŽƵƉ�ͮ��ƵƉ���ϲ�Ъ���ͮ���DĞĂů���ϭϬ 

�ĂŬĞĚ�&ƌĞŶĐŚ�KŶŝŽŶ�^ŽƵƉ�ͮ�ŚĞĂƌƚǇ�ŽŶŝŽŶ�ƐŽƵƉ͕�,ŽůůĂŶĚ�ƌƵƐŬ͕�
ŵŽǌǌĂƌĞůůĂͬƉĂƌŵĞƐĂŶ�ĐŚĞĞƐĞ���ϭϮ 

�ĂĞƐĂƌ�^ĂůĂĚ�ͮ�ƌŽŵĂŝŶĞ�ůĞƩƵĐĞ͕�ďĂĐŽŶ͕�ƐĞĂƐŽŶĞĚ�ĐƌŽƵƚŽŶƐ͕�������
ƉĂƌŵĞƐĂŶ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ĐƌĞĂŵǇ�ŐĂƌůŝĐ�ĐĂĞƐĂƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ���ϭϰ�Ъ�����������������������
;����ĐŚŝĐŬĞŶ�ϲ͕�ƐŚƌŝŵƉ�ϴ͕�ƐĂůŵŽŶ�ϴͿ 

'ĂƌĚĞŶ�'ƌĞĞŶƐ�^ĂůĂĚ�ͮ�ƐƉƌŝŶŐ�ŵŝǆ͕�ƚŽŵĂƚŽ͕�ĨĞƚĂ�ĐŚĞĞƐĞ͕��������
ĐƵĐƵŵďĞƌ͕�ƐƵŶĚƌŝĞĚ�ĐƌĂŶďĞƌƌŝĞƐ͕�ƚŽĂƐƚĞĚ�ĂůŵŽŶĚƐ͕�ůĞŵŽŶ�ŽƌĞŐĂŶŽ�����
ǀŝŶĂŝŐƌĞƩĞ���ϭϯ�Ъ�����;����ĐŚŝĐŬĞŶ�ϲ͕�ƐŚƌŝŵƉ�ϴ͕�ƐĂůŵŽŶ�ϴͿ 

^ĞĂƌĞĚ�^ĂůŵŽŶ��ƌƵŐƵůĂ�^ĂůĂĚ�ͮ�ƉĂŶ�ƐĞĂƌĞĚ��ƚůĂŶƟĐ�^ĂůŵŽŶ͕�
ĂƌƵŐƵůĂ͕�EĂƉĂ�ĐĂďďĂŐĞ͕�ĐŚĞƌƌǇ�ƚŽŵĂƚŽ͕�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ƐŚĂǀĞĚ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ͕�
ĐŝƚƌƵƐ�ǀŝŶĂŝŐƌĞƩĞ��ϮϬ 

dŚĂŝ��ŚŝĐŬĞŶ�^ĂůĂĚ�ͮ�ƐƉƌŝŶŐ�ŵŝǆ͕�ĨĂƌŬĂǇ�ŶŽŽĚůĞƐ͕�ƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌ͕�ƌĞĚ�
ŽŶŝŽŶ͕�ĐƵĐƵŵďĞƌ͕�ƌŽĂƐƚĞĚ�ƉĞĂŶƵƚƐ͕�ƐĞƐĂŵĞ͕�ĐƌĞĂŵǇ�ƐŽǇ�ǀŝŶĂŝŐƌĞƩĞ���Ϯϭ 

tŚŝƚĞ��ŚĞĚĚĂƌ�WĞƌŽŐŝĞƐ�ͮ�ǁŚŝƚĞ�ĐŚĞĚĚĂƌ�Θ�ƉŽƚĂƚŽ�ƉĞƌŽŐŝĞƐ͕�
ĐĂƌĂŵĞůŝǌĞĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ďĂĐŽŶ͕�ĐƌĞĂŵǇ�ϯ�ĐŚĞĞƐĞ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ�ƐĂƵĐĞ���ϭϯ� 

^ƉŝŶĂĐŚ�^ĂůĂĚ�ͮ�ďĂďǇ�ƐƉŝŶĂĐŚ͕�ƌŽĂƐƚĞĚ�ďĞĞƚƐ͕�ƉŽĂĐŚĞĚ�ƉĞĂƌƐ͕�ŐŽĂƚ�
ĐŚĞĞƐĞ͕�ƚŽĂƐƚĞĚ�ĂůŵŽŶĚƐ͕�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ŚŽŶĞǇ�ďĂůƐĂŵŝĐ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ���ϭϲ�Ъ�����
;����ĐŚŝĐŬĞŶ�ϲ͕�ƐŚƌŝŵƉ�ϴ͕�ƐĂůŵŽŶ�ϴͿ 



�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ďůĂĐŬ�ƉĞƉƉĞƌ�ĨƌŝĞƐ͕�ŐĂƌĚĞŶ�ŐƌĞĞŶƐ�ƐĂůĂĚ�Žƌ�ĐƵƉ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŽƵƉ͘�
^h���ĂĞƐĂƌ�ƐĂůĂĚ͕�ƐƉŝŶĂĐŚ�ƐĂůĂĚ͕�ǇĂŵ�ĨƌŝĞƐ͕�ƌŽĂƐƚĞĚ�ŐĂƌůŝĐ�͞ƐŵĂƐŚĞĚ͟�

ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ƉŽƵƟŶĞ�Žƌ�ŵĂĐ͛Ŷ�ĐŚĞĞƐĞ�ĨŽƌ���ϯ 
^h��ďĂŬĞĚ�&ƌĞŶĐŚ�ŽŶŝŽŶ�ƐŽƵƉ�ĨŽƌ���ϱ 
;�ǆĐĞƉƚ��ĞĞƌ��ĂƩĞƌĞĚ�&ŝƐŚ�Θ��ŚŝƉƐͿ 

�ůƵď�tƌĂƉ�ͮ�ĐŚŝĐŬĞŶ͕�ĚŽƵďůĞ�ƐŵŽŬĞĚ�ďĂĐŽŶ͕�ŐƵĂĐĂŵŽůĞ͕�������������
ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ͕�ƚŽŵĂƚŽ͕�ďĂďǇ�ƐƉŝŶĂĐŚ͕�ĐŚĞĚĚĂƌ�ĐŚĞĞƐĞ���ϭϴ�Ъ 

�ŚŝĐŬĞŶ�dĞŶĚĞƌƐ�ͮ�ŚŽŵĞ�ŵĂĚĞ͕�ƉĂŶŬŽ�ďƌĞĂĚĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ďƌĞĂƐƚ͕�
ƐǁĞĞƚ�ĐŚŝůůŝ�ĚŝƉ���ϭϳ 

�hZ'�Z^�Θ�DKZ� 

�ŚŝĐŬĞŶ�YƵĞƐĂĚŝůůĂ�ͮ�ƐĞĂƐŽŶĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ͕�ƉŽďůĂŶŽ�ƉĞƉƉĞƌƐ͕�����
ĐĂƌĂŵĞůŝǌĞĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ĐŚĞĚĚĂƌ͕�ũĂĐŬ�ĐŚĞĞƐĞ���ϭϵ 

'ƌŝůůĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ��ǀŽĐĂĚŽ��ůƵď�ͮ�ĐŚŝĐŬĞŶ͕�ĚŽƵďůĞ�ƐŵŽŬĞĚ�
ďĂĐŽŶ͕�ƚŽĂƐƚĞĚ�ďĂŐƵĞƩĞ͕�ŐƵĂĐĂŵŽůĞ͕�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ͕�ƚŽŵĂƚŽ͕�ďĂďǇ�������
ƐƉŝŶĂĐŚ͕�ĐŚĞĚĚĂƌ�ĐŚĞĞƐĞ���ϭϵ 

&ŝůŽƐ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ��ƵƌŐĞƌ�ͮ��ůďĞƌƚĂ�ďĞĞĨ�ďƵƌŐĞƌ͕�ůĞƩƵĐĞ͕�ƚŽŵĂƚŽ͕�
ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ƉŝĐŬůĞ͕�ƌŽĂƐƚĞĚ�ŐĂƌůŝĐ�ĂŝŽůŝ���ϭϳ�Ъ 

�ĂĐŽŶ��ŚĞĚĚĂƌ��ƵƌŐĞƌ�ͮ��ůďĞƌƚĂ�ďĞĞĨ�ďƵƌŐĞƌ͕�ůĞƩƵĐĞ͕�ƚŽŵĂƚŽ͕�
ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ƉŝĐŬůĞ͕�ƌŽĂƐƚĞĚ�ŐĂƌůŝĐ�ĂŝŽůŝ͕�ĐŚĞĚĚĂƌ͕�ĚŽƵďůĞ�ƐŵŽŬĞĚ�ďĂĐŽŶ���
ϭϵ�Ъ 

�ĞĞƌ��ĂƩĞƌĞĚ�&ŝƐŚ�Θ��ŚŝƉƐ�ͮ�Ϯ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ƐƚǇůĞ�ĐŽĚ͕�
ďůĂĐŬ�ƉĞƉƉĞƌ�ĨƌŝĞƐ͕�ƚĂƌƚĂƌ�ƐĂƵĐĞ͕�ĨƌĞƐŚ�ůĞŵŽŶ���ϭϴ 

W�^d� 

DĂĐ͛Ŷ��ŚĞĞƐĞ�ͮ�ĐƌĞĂŵǇ�ϯ�ĐŚĞĞƐĞ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ�ƐĂƵĐĞ͕�ĐŚŝƉŽƚůĞ����
ŵĂŶŐŽ�ƐƉŝĐĞ͕�ƉĂŶŬŽ�ďƌĞĂĚĐƌƵŵďƐ͕�ƌŽĂƐƚĞĚ�ƉŽďůĂŶŽ�ƉĞƉƉĞƌƐ���ϭϳ�Ъ� 

dƵƐĐĂŶ�>ŝŶŐƵŝŶŝ�ͮ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌ͕�ĂƐƉĂƌĂŐƵƐ͕�ƐƉŝŶĂĐŚ͕�������
ƐƵŶĚƌŝĞĚ�ƚŽŵĂƚŽ͕�ŐĂƌůŝĐ͕�ǁŚŝƚĞ�ǁŝŶĞ͕�ŽůŝǀĞ�Žŝů͕�ƉĂƌŵĞƐĂŶ�ĐŚĞĞƐĞ���ϭϴ�����
;����ĐŚŝĐŬĞŶ�ϲ͕�ƐŚƌŝŵƉ�ϴͿ 

�ĂŬĞĚ�>ĂƐĂŐŶĂ�ͮ�ďĂŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŝĐŚ�ŚŽŵĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽŵĂƚŽ�ŵĞĂƚ�
ƐĂƵĐĞ͕�Ϯ�ĐŚĞĞƐĞ�ďůĞŶĚ���ϭϵ�Ъ 

<ƵŶŐ�WĂŽ�EŽŽĚůĞƐ�ͮ�ĨƌĞƐŚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ƐƉŝĐǇ�ŚƵŶĂŶ�ƐĂƵĐĞ͕�ĨĂƌŬĂǇ�
ŶŽŽĚůĞƐ͕�ƉĞĂŶƵƚƐ���ϭϲ�Ъ�����;����ĐŚŝĐŬĞŶ�ϲ͕�ƐŚƌŝŵƉ�ϴͿ 

WƌŝŵĞ�Zŝď��ĞĞĨ��ŝƉ�ͮ�ƐŚĂǀĞĚ�͞���͟��ůďĞƌƚĂ�WƌŝŵĞ�Zŝď͕��������
ŚŽƌƐĞƌĂĚŝƐŚ�ĂŝŽůŝ͕�ƉƌŽǀŽůŽŶĞ�ĐŚĞĞƐĞ���ϮϬ�Ъ 

�ůĂĐŬĞŶĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ�&ĞƩƵĐĐŝŶŝ��ůĨƌĞĚŽ�ͮ�ďůĂĐŬĞŶĞĚ����
ĐŚŝĐŬĞŶ�ďƌĞĂƐƚ͕�ĨĞƩƵĐĐŝŶŝ�ƉĂƐƚĂ͕�ĂůĨƌĞĚŽ�ƐĂƵĐĞ�Ϯϰ 



^ƚĞĂŬ�^ĂŶĚǁŝĐŚ�ͮ�ϳŽǌ�͞���͟��ůďĞƌƚĂ�ƐŝƌůŽŝŶ͕�ŐĂƌůŝĐ��ďƌĞĂĚ͕����
ŚŽƌƐĞƌĂĚŝƐŚ�ĂŝŽůŝ͕�ďůĂĐŬ�ƉĞƉƉĞƌ�ĨƌŝĞƐ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ĨƌĞƐŚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ���Ϯϯ�в������������������������
;����ŐĂƌůŝĐ�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ�ϲͿ 

WĂŶ�^ĞĂƌĞĚ��ƚůĂŶƟĐ�^ĂůŵŽŶ�ͮ�ϳŽǌ��ƚůĂŶƟĐ�ƐĂůŵŽŶ�ĮůĞƚ͕����
ůĞŵŽŶ�ŐĂƌůŝĐ�ĐĂƉĞƌ�ďƵƩĞƌ͕�ƐƚĞĂŵĞĚ�ƌŝĐĞ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ĨƌĞƐŚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ���Ϯϴ�Ъ 

^/'E�dhZ�^ 

�ůĂĐŬĞŶĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ�ͮ�ƐŬŝůůĞƚ�ƐĞĂƌĞĚ�ĚŽƵďůĞ�ďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�ĐŚŝĐŬĞŶ͕����������
ďůĂĐŬĞŶŝŶŐ�ƐƉŝĐĞ͕�ĐƌĞŽůĞ�ďƵƩĞƌ͕�ŵĂĐ͛Ŷ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ĨƌĞƐŚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ���
Ϯϲ�Ъ 

��Y��ĂďǇ��ĂĐŬ�ZŝďƐ�ͮ�ƉŽƌŬ�ďĂďǇ�ďĂĐŬ�ƌŝďƐ͕�ŚŽŶĞǇ�ďďƋ�ƐĂƵĐĞ͕�
ŐĂƌůŝĐ�ƐŵĂƐŚĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ĨƌĞƐŚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ����������������������������������������
Ъ�ZĂĐŬ���Ϯϱ���ͮ���&Ƶůů�ZĂĐŬ���ϯϲ 

�ŚŝĐŬĞŶ�Θ�Zŝď��ŽŵďŽ�ͮ�ƉŽƌŬ�ďĂďǇ�ďĂĐŬ�ƌŝďƐ͕�ďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�ĐŚŝĐŬĞŶ͕�
ŚŽŶĞǇ�ďďƋ�ƐĂƵĐĞ͕�ŐĂƌůŝĐ�ƐŵĂƐŚĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ĨƌĞƐŚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ������������������������������������������������������������
Ъ��ŽŵďŽ���Ϯϵ���ͮ���&Ƶůů��ŽŵďŽ���ϰϰ 

͞���͟��ůďĞƌƚĂ�ƉƌŝŵĞ�ƌŝď͕�ŵĞĚŝƵŵ�ƌĂƌĞ͕�ƌŽĂƐƚĞĚ�ŐĂƌůŝĐ�͞ƐŵĂƐŚĞĚ͟��������
ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ĨƌĞƐŚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ďĞĞĨ�ĂƵ�ũƵƐ͘ 

;����ůŽďƐƚĞƌ�ƚĂŝů�ϮϭͿ 

i� ϴŽǌ�WƌŝŵĞ�Zŝď�����Ϯϯ 

i� ϭϮŽǌ�WƌŝŵĞ�Zŝď���Ϯϵ 

i� ϭϲŽǌ�WƌŝŵĞ�Zŝď���ϯϱ 

i� ϮϬŽǌ�WƌŝŵĞ�Zŝď���ϰϭ 

WZ/D��Z/��^�dhZ��z 

i� ϮϰŽǌ�WƌŝŵĞ�Zŝď���ϰϳ 

i� ϮϴŽǌ�WƌŝŵĞ�Zŝď���ϱϯ 

i� ϯϮŽǌ�WƌŝŵĞ�Zŝď���ϱϵ 

i� ϯϲŽǌ�WƌŝŵĞ�Zŝď���ϲϱ 

�Kt>^ 
dŚĂŝ��ŽĐŽŶƵƚ��ŽĚ��Žǁů�ͮ�ƐƚĞĂŵĞĚ�ƐƟĐŬǇ�ƌŝĐĞ͕�ďƌŽĐĐŽůŝ͕�ĐĂƌƌŽƚ͕�
ŐƌĞĞŶ�ŽŶŝŽŶ͕�dŚĂŝ�ĐŽĐŽŶƵƚ�ĐƵƌƌǇ�ƐĂƵĐĞ���Ϯϯ�в 

dĞƌŝǇĂŬŝ��ŚŝĐŬĞŶ��Žǁů�ͮ�ƐƚĞĂŵĞĚ��ƐƟĐŬǇ�ƌŝĐĞ͕�ƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌ͕�����
ĐĂƌƌŽƚ͕�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ĞĚĂŵĂŵĞ�ďĞĂŶ͕�ƚĞƌŝǇĂŬŝ�ŐůĂǌĞ����Ϯϯ�в 

�ŚŝĐŬĞŶ�WĂƌŵŝŐŝĂŶĂ�ͮ�ƉĂŶŬŽ�ďƌĞĂĚĞĚ�ďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�ĐŚŝĐŬĞŶ͕�������
ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ŚŽŵĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽŵĂƚŽ�ƐĂƵĐĞ͕�ŐĂƌůŝĐ͕�ǁŚŝƚĞ�ǁŝŶĞ͕�ďĂƐŝů͕�
ůŝŶŐƵŝŶĞ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ĨƌĞƐŚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ���Ϯϲ�Ъ 

,ĂůĨ�ZĂĐŬ�Θ��ůĨƌĞĚŽ�ͮ�ƉŽƌŬ�ďĂďǇ�ďĂĐŬ�ƌŝďƐ͕�ŚŽŶĞǇ�ďďƋ�ƐĂƵĐĞ͕��
ĨĞƩƵĐĐŝŶŝ�ĂůĨƌĞĚŽ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ĨƌĞƐŚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ��Ϯϴ 



�Z�&d�W/��� 

WƌŽƐĐŝƵƩŽ�WĞĂĐŚ�Θ��ĂƐŝů��������������������������������������������
ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ͕�ƉƌŽƐĐŝƵƩŽ͕�ƐǁĞĞƚ�ƉĞĂĐŚ͕�ĨƌĞƐŚ�ďĂƐŝů�ŐĂƌŶŝƐŚ͕�ŚŽŶĞǇ�ĚƌŝǌǌůĞ���
>ĂƌŐĞ�ϭϮ͟���Ϯϵ�Ъ 

WĂƌŵĞƐĂŶ�DƵƐŚƌŽŽŵ���������������������������������������������
ĐƌĞĂŵǇ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ�ƐĂƵĐĞ͕�ŵƵƐŚƌŽŽŵ͕�ďĂďǇ�ƐƉŝŶĂĐŚ͕�ƐŚĂǀĞĚ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ�
>ĂƌŐĞ�ϭϮ͟���Ϯϲ 

�ůƵĞďĞƌƌǇ�&ĞƚĂ�������������������������������������������������������������
ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ͕�ĨĞƚĂ͕�ĐĂƌĂŵĞůŝǌĞĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ͕�ďĂďǇ�ĂƌƵŐƵůĂ�ŐĂƌŶŝƐŚ���
>ĂƌŐĞ�ϭϮ͟���Ϯϲ� 

tŝƚŚ�ŶĞĂƌůǇ�ϰ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ƉŝǌǌĂ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�&ŝůŽƐ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�ǀĞƌǇ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ƌĂŌ�WŝǌǌĂ͛Ɛ͘ 

^ƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂŐĞƐ-ŽůĚ�ƉŝǌǌĂ�ĚŽƵŐŚ�ƌĞĐŝƉĞ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ďŽůĚ͕�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚŽƉƉŝŶŐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ��ƌĂŌ�ŇĂǀŽƌƐ�ƌĂƌĞůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�

ƉĂƌƚƐ͙'Ž��ŚĞĂĚ͘͘͘dƌǇ�ŽƵƌ�͞KůĚ�^ĐŚŽŽů͟�ƉŝǌǌĂ�ĚŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�
͞EĞǁ��ŐĞ͟�ŇĂǀŽƌ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ǇŽƵ͛ůů�ůŽǀĞ͊ 

��Y��ŚŝĐŬĞŶ�����������������������������������������������������������������
ŚŽŶĞǇ�ďďƋ�ƐĂƵĐĞ͕�ĐŚŝĐŬĞŶ�ďƌĞĂƐƚ͕�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌ͕�ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ͕�
ĐŚĞĚĚĂƌ���>ĂƌŐĞ�ϭϮ͟���Ϯϵ 

^ŵŽŬĞĚ��ĂĐŽŶ�Θ��ŚŝĐŬĞŶ������������������������������������������
ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ͕�ĐŚĞĚĚĂƌ͕�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ĐŚĞƌƌǇ�ƚŽŵĂƚŽ͕�ĐŚŝĐŬĞŶ�ďƌĞĂƐƚ͕�ƐŵŽŬĞĚ�
ďĂĐŽŶ͕�ĨƌĞƐŚ�ďĂƐŝů�ŐĂƌŶŝƐŚ���>ĂƌŐĞ�ϭϮ͟���ϯϭ 

^ŵŽŬĞĚ��ĂĐŽŶ͕�^ƉŝŶĂĐŚ�Θ�&ĞƚĂ�����������������������������������������������
ĐƌĞĂŵǇ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ�ƐĂƵĐĞ͕�ďĂďǇ�ƐƉŝŶĂĐŚ͕�ƐŵŽŬĞĚ�ďĂĐŽŶ͕�ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ͕�ĨĞƚĂ���
>ĂƌŐĞ�ϭϮ͟���Ϯϳ�Ъ 

�ŚŝƉŽƚůĞ�WŽƚĂƚŽ������������������������������������������������������������
ƐŽƵƌ�ĐƌĞĂŵ͕�ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ͕�ƐŵŽŬĞĚ�ďĂĐŽŶ͕�ďĂďǇ�ƉŽƚĂƚŽ͕�ŐƌĞĞŶ�ŽŶŝŽŶ�ŐĂƌͲ
ŶŝƐŚ͕�ĐŚŝƉŽƚůĞ�ĚƌŝǌǌůĞ���>ĂƌŐĞ�ϭϮ͟���Ϯϳ 

WƌŽƐĐŝƵƩŽ��ƌƵŐƵůĂ������������������������������������������������������
ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ͕�ƉƌŽƐĐŝƵƩŽ͕�ĐĂƌĂŵĞůŝǌĞĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ĐŚĞƌƌǇ�ƚŽŵĂƚŽ͕�ďĂďǇ�ĂƌƵŐƵůĂ�
ŐĂƌŶŝƐŚ���>ĂƌŐĞ�ϭϮ͟���Ϯϵ�Ъ 

�ƌĂŌ�WŝǌǌĂ͛Ɛ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�>ĂƌŐĞ�ϭϮ͟�ƉŝǌǌĂ�ƐŚĞůů͘ 
 

�ǆƚƌĂ��ŚĞĞƐĞ��ͮ��ϰ�Ъ� 

&ƌƵŝƚƐ�Θ�sĞŐĞƚĂďůĞƐ��ͮ��Ϯ��������������������������������������������������
ďĂďǇ�ĂƌƵŐƵůĂ͕�ďĂďǇ�ƐƉŝŶĂĐŚ͕�ďĂŶĂŶĂ�ƉĞƉƉĞƌ͕�ďĂƐŝů͕�ďůĂĐŬ�ŽůŝǀĞ͕�ďůƵĞďĞƌƌǇ͕�
ŐƌĞĞŶ�ƉĞƉƉĞƌ͕�ũĂůĂƉĞŶŽ͕�ŵƵƐŚƌŽŽŵ͕�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ͕�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ƐůŝĐĞĚ�ƉŽƚĂƚŽ͕�
ƐǁĞĞƚ�ƉĞĂĐŚ͕�ƚŽŵĂƚŽ 

WƌŽƚĞŝŶƐ��ͮ��ϯ�������������������������������������������������������������������������������
ĚƌǇ�ĐƵƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌŽŶŝ͕�ŐƌŽƵŶĚ�ďĞĞĨ͕�ŚĂŵ͕�͕ƐŚƌŝŵƉ͕�^ƉŽůƵŵďŽ�ƐĂƵƐĂŐĞ 

WƌĞŵŝƵŵ�WƌŽƚĞŝŶƐ��ͮ��ϱ������������������������������������������������������
ĐŚŝĐŬĞŶ�ďƌĞĂƐƚ͕�ƉƌŽƐĐŝƵƩŽ 



&ŝůŽƐ��ůĂƐƐŝĐ�WŝǌǌĂ͛Ɛ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ŵĞĚŝƵŵ�ƚŚŝĐŬ�ĐƌƵƐƚ͕���
ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐĞĂƐŽŶĞĚ�ƚŽŵĂƚŽ�ƐĂƵĐĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůůǇ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ĐŚĞĞƐĞ͘ 

�>�^^/��W/��� 

&ŝůŽƐ�^ƉĞĐŝĂů������������������������������������
ĚƌǇ�ĐƵƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌŽŶŝ͕�ŚĂŵ͕�ŵƵƐŚƌŽŽŵ͕�ŐƌĞĞŶ����
ƉĞƉƉĞƌ͕�ƐŚƌŝŵƉ͕�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ďůĂĐŬ�ŽůŝǀĞ 

ϭϬ͟������������������
DĞĚŝƵŵ����
;ƐĞƌǀĞƐ�ϭ-ϮͿ 

ϭϮ͟������������������
>ĂƌŐĞ����

;ƐĞƌǀĞƐ�Ϯ-ϯͿ 

Ϯϳ��������������ϯϮ 

DĞĂƚ�>ŽǀĞƌƐ�����������������������������������
ĚƌǇ�ĐƵƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌŽŶŝ͕�ŚĂŵ͕�ŐƌŽƵŶĚ�ďĞĞĨ͕�
ƐŵŽŬĞĚ�ďĂĐŽŶ 

Ϯϳ��������������ϯϮ 

sĞŐĞƚĂƌŝĂŶ����������������������������������
ŵƵƐŚƌŽŽŵ͕�ŐƌĞĞŶ�ƉĞƉƉĞƌ͕�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ďůĂĐŬ��
ŽůŝǀĞ͕�ĨƌĞƐŚ�ĚŝĐĞĚ�ƚŽŵĂƚŽ 

Ϯϱ��������������Ϯϵ 

dŚĞ�'ƌĞĞŬ��������������������������������������
ĨĞƚĂ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ďůĂĐŬ�ŽůŝǀĞƐ͕�ĨƌĞƐŚ�ĚŝĐĞĚ�
ƚŽŵĂƚŽ 

Ϯϱ��������������Ϯϵ 

DŽǌǌĂƌĞůůĂ��ŚĞĞƐĞ������������������������������������
ůŽĐĂůůǇ�ƐŽƵƌĐĞĚ��ůďĞƌƚĂ�ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ 

ϭϴ�Ъ�����������Ϯϯ 

DĂƌĚŝ�'ƌĂƐ������������������������������������
ƐƉŽůƵŵďŽ�ƐĂƵƐĂŐĞ͕�ƐŵŽŬĞĚ�ďĂĐŽŶ͕�ŐƌĞĞŶ����
ƉĞƉƉĞƌ͕�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ͕�ĐŚĞĚĚĂƌ 

Ϯϲ��������������ϯϭ 

WĞƉƉĞƌŽŶŝ�Θ�DƵƐŚƌŽŽŵ��������������������������������
ĚƌǇ�ĐƵƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌŽŶŝ͕�ŵƵƐŚƌŽŽŵ͕�ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ 

ϮϬ�Ъ�����������Ϯϱ 

dŚĞ�hůƟŵĂƚĞ����������������������������������
ĚƌǇ�ĐƵƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌŽŶŝ͕�ŚĂŵ͕�ŵƵƐŚƌŽŽŵ͕�ŐƌĞĞŶ�
ƉĞƉƉĞƌ͕�ĨƌĞƐŚ�ĚŝĐĞĚ�ƚŽŵĂƚŽ 

Ϯϲ��������������ϯϭ 

,Ăŵ�Θ�WĞƉƉĞƌŽŶŝ������������������������������
ĚƌǇ�ĐƵƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌŽŶŝ͕�ŚĂŵ͕�ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ 

ϮϬ�Ъ�����������Ϯϱ 

,ĂǁĂŝŝĂŶ������������������������������������������������������
ŚĂŵ͕�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ͕�ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ 

ϮϬ�Ъ�����������Ϯϱ 

,Ăŵ�Θ�DƵƐŚƌŽŽŵ������������������������������������
ŚĂŵ͕�ŵƵƐŚƌŽŽŵ͕�ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ 

ϮϬ�Ъ�����������Ϯϱ 

^ƉŽůƵŵďŽ�^ĂƵƐĂŐĞ�Θ�DƵƐŚƌŽŽŵ������������������������������������������������������
ƐƉŽůƵŵďŽ�ƐĂƵƐĂŐĞ͕�ŵƵƐŚƌŽŽŵ͕�ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ 

ϮϬ�Ъ�����������Ϯϱ 

'ƌŽƵŶĚ��ĞĞĨ�Θ�KŶŝŽŶ������������������������������������������������������
ŐƌŽƵŶĚ�ďĞĞĨ͕�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ 

ϮϬ�Ъ�����������Ϯϱ 

^ŚƌŝŵƉ�Θ�DƵƐŚƌŽŽŵ������������������������������������������������������
ƐŚƌŝŵƉ͕�ŵƵƐŚƌŽŽŵ͕�ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ 

ϮϬ�Ъ�����������Ϯϱ 


